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DURCH DEN MONAT MIT NICOLAS GALLADE (TEIL 3)

«Haben Sie auch
Leute enttauscht?»

Nicolas Galladé wurde Stadtrat in Winterthur, als er noch

als Jungpolitiker galt. Sicher sei er im Amt realistischer geworden,
doch in bestimmten Fragen auch radikaler: etwa bei der
Bekdampfung von Armut.

VON RAPHAEL ALBISSER (INTERVIEW) UND URSULA HANE (FOTO)

Nicolas Galladé: «Politik ist immer ein Spannungsfeld — aber ich habe schon im ersten
Wahlkampf keine Dinge versprochen, die ich nicht halten konnte.»

WOZ: Herr Galladé, Sie wurden schon mit
35 Jahrenin den Winterthurer Stadtrat gewdhlt.
Da miissen Sie friih politisiert worden sein.

Nicolas Galladé: Das stimmt, ich ging
schon als Teenager zur SP.

Nicht zur Juso?

Die Juso war noch nicht so populdr wie
heute. Es gab zwar mal ein Treffen mit drei
etwa dreissigjdhrigen Jusos, aber ich fand
dann, ich trete lieber der SP-Sektion Veltheim
bei. Dort gab es ebenfalls Leute, die partei-
intern kritisch dachten. Zusammen mit mei-
ner Schwester wurde ich dort sehr offen emp-
fangen.

Was waren denn Ihre Hauptthemen?

Vor allem jugendpolitische Dinge,
zum Beispiel die Forderung nach einem Ju-
gendparlament, nach Mitsprache, nach Kul-
tur- und Freirdumen. Und eigentlich zeitlose
Themen: Umwelt, Antirassismus, Armutsbe-
kimpfung und damals eine fortschrittliche
Drogenpolitik.

Als Sie in die Exekutive gewidhlt wurden: Hat-
ten Sie damals Visionen fiir die Stadt?

Ich sah mich als Vertreter einer jiin-
geren Generation und wollte etwas von der
Jugendkultur ins Gremium hineintragen.
Aber ich war ja schon lange in der Politik, als
SP-Parteiprdsident in Winterthur und kurz
auch als Fraktionsprdsident im Ziircher Kan-
tonsrat. Zudem arbeitete ich damals bei der
SP Schweiz. So wusste ich auch um die limi-
tierenden Faktoren, die es in einer Exekuti-
ve gibt, gerade auf kommunaler Ebene. Nur
schon die vom Parlament vorgegebenen fi-
nanziellen Mittel schrinken die Bandbreite
des Machbaren ein. Ab 2013 mussten wir zum
Beispiel zwei massive Sanierungsprogramme
im Departement umsetzen. Das prdagt dich
enorm. Oder als es breite Angriffe auf die
Sozialhilfe in der Schweiz gab. Da bist du als
Exekutivpolitiker in einer anderen Rolle als
im Parlament, wo du keinen stindigen Recht-
fertigungsdruck hast.

Wie lange brauchten Sie, um im Amt anzu-
kommen?

Ich denke, ich habe mir in der ersten Le-
gislatur vor allem Zeit dafiir genommen, hin-
zuschauen. Da prasseln die Dinge auch etwas
auf dich nieder. Erst in der zweiten Amtszeit
hatte ich dann langsam das Gefiihl, etwas auf-
zubauen und auch zu wissen, was genau das
sein soll. Ich war zwar mit noch mehr Krisen-
situationen konfrontiert, hatte nun aber das
Gefiihl, daran zu wachsen.

Haben Sie auch Leute enttauscht?

Politik ist immer ein Spannungsfeld.
Und du enttduschst Wihler:innen - zumin-
dest in Einzelfillen - zwangsldufig, wenn

sie bestimmte Erwartungen an dich haben.
Gleichzeitig habe ich schon im ersten Wahl-
kampf keine Dinge versprochen, die ich nicht
halten konnte. Und ich habe signalisiert, dass
ich mich Kritik stelle, intern und gegen aus-
sen. Klar, man versucht, das Amt zu prigen,
aber das Amt pragt halt auch dich. Was ja auch
gut ist, solange deine Entwicklung mit deinen
Grundwerten einhergeht.

Gehoren Sie nach zwolf Jahren im Stadtrat zum
Ciipli-Fliigel der SP?

In der Tendenz ist es immer so, dass du
im Exekutivamt erst so richtig auf die Welt
kommst. Das gilt auch fiir einen Freisinnigen,
der als Parlamentarier immer gegen den in-
effizienten Staat wettert und dann nach hun-
dert Tagen im Amt an der Pressekonferenz ver-
bliifft erzdhlt, dass in der Verwaltung enorm
viel geleistet werde. Auf dieser Ebene sind die
Spielrdume nicht so gross, was letztlich wohl
zu einer gewissen realpolitischen Einmittung
fiihrt. Aber es gibt immer noch Fragen, bei de-
nen ich finde, da miissen wir grundsdtzlicher
handeln, radikaler werden: bei Themen der
Existenzsicherung und der Chancengerechtig-
keit. Etwa wenn es um die Sozialhilfe im Asyl-
bereich geht.

Sie engagieren sich fiir eine ausreichende
Sozialhilfe. Was bedeutet fiir Sie Armut?

Armut hat nicht nur eine materielle Di-
mension. Sie bringt auch einen Mangel an
Moglichkeiten mit sich, der oft zu einem so-
zialen Riickzug fithrt. Weil man sich schidmt,
wenn man sich keinen Kaffee leisten oder den
Schulausflug der Kinder nicht bezahlen kann.
Das wirkt sehr isolierend. Und in den wohlha-
benderen Milieus nimmt man Armut deshalb
oft nicht einmal wahr.

Wie hat sich Thr Bild von Armut wahrend Threr
Tatigkeit als Sozialvorsteher verandert?

Durch mein Amt kenne ich die Mecha-
nismen der Armut viel genauer, etwa wie sie
weitervererbt wird. Es ist das eine, mit knap-
pen Mitteln leben zu miissen. Und das andere,
dadurch keinen Zugang zu Orten und Tatig-
keiten zu haben, die Chancengerechtigkeit
férdern. Damit komme ich jetzt natiirlich viel
ofter in Kontakt, wenn ich etwa einen Treff-
punkt fiir Armutsbetroffene besuche oder
Leute, die in eine Sucht abgerutscht sind. Oder
auch wenn mir dltere Stadtbewohner:innen
von ihrem Lebensweg berichten. Ich bin {iber-
zeugt, dass es Aufgabe des Staates ist, allen
Menschen ein Leben in Wiirde und eine mi-
nimale soziale Teilhabe zu ermdglichen, ohne
dass sie auf Almosen angewiesen sind.

Salafisten und Nazis: In den letzten Jahren
tauchte Winterthur wiederholt wegen
verschiedener Extremismen in den Schlagzeilen
auf. Dariiber spricht Nicolas Galladé (47) in der
nachsten WOZ.





